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Reéalisations d’Airbus en 2010

* Commandes: 644 (brut) — 574 (net)

* Part de marché:
* Par unités: 51% (brut) — 52% (net)
* Par valeur: 55% (brut) — 59% (net)

° Livraisons: 510 a 94 clients (Nouveau record)

* Carnet de commande: 3,552 avions

Page 4



Reéalisations d’ "Airbus Middle-East”

* Commandes:
* Historiquement:  Supérieur a 1,060 avions

e 2010: 94 avions

* Livraisons:
* Historiguement: Supérieur a 740 avions
e 2010: /2 avions

* Carnet de commande:
* Fin 2010 Supérieur a 320 avions
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Activité commerciale d’Airbus en 2010
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644 avions vendus a 43 clients
510 livraisons a 94 clients (Nouveau record)
Carnet de commande: 3,552 avions 7, AIR
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Airbus dans le monde
Nombre d’avions vendus / clients a fin 2010

Europe Asie
104 clients 50 clients
Amérique du Nord - i 1438 avions
21 clients _
1 404 avions Moyen-Orient Chine
Wrique 43 clients 18 cliefts
25 clients & 'N 847 avions
259 avions
Ameérique Latine
20 clients Pacifique
567 avions | i 7 clients
190 avions
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Compagnies de location
35 clients Emirates A380: 6,000éme livraison d’Airbus

2 091 avions 10,000eme commande d’Airbus: Virgin America avec 60 A320s,

dont 30 avions A320neo
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Activité commerciale d’Airbus en 2010 au Mo
Orient et en Afrique du Nord
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+10 A319 non déclarés

54 avions vendus a 4 clients
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Livraisons 2010 Moyen-Orient et Afriq

Région Opérateur A320 A321 A330 Total MENA
Afrigue du Nord  |Afrigiyah Airways 4 4

Egyptair 1 1
Libyan Airlines 4 4
Nouvelair Tunisie 1 1

Tunisair
Afrique du Nord Total 10 1
Asie
Asie Total 1
Moyen-Orient Air Arabia 4

Emirates Airline

Etihad Airways 4
Gulf Air 6

Jazeera Airways 1

Middle East Airlines 2

Oman Air 2
Qatar Airways 5 4

Saudi Arabian Airlines 22 1 6
Wataniya Airways

Moyen-Orient Total
TOTAL
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Historigue des commandes Airbus d
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Vente cumulative d’avions Airbus en Afrique du Nord
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Airbus en Afrique du Nord

60 -
Les clients Airbus en Afrique du Nord
50 A380 = A350-1000 A340-600 = A340-500 A340-300
- = A330-200F A310-300 = A300B2 A310-200 A300-600F
40 A300F m A340-200 A330-300 m A319 = A300-600
= A300B4 = A350-900 m A350-800 A321 m A330-200
= A320

Nombre d’avions vendus
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Source: AIRBUS Dec. 2010
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AIRWAYS AIRLINES AIRLINES MAROC
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Répartition des ventes en Afrique du N
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Part de marche d’Airbus en Moyen Orient

Part de marché (net)

Airbus
59%

Source: AIRBUS Dec. 2010
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Part de marché d’Airbus au Moyen
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Parts de marché historiques Moyen-Orient
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Part de marché d’Airbus en Afriqu
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Préevision de croissance
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neral | Population

Croissance annuelle de la population

a région Moyen-Orient et urbaine par région (2005-2009)

Afrique du Nord a le taux de
croissance

le plus €levé au
monde avec 2,5%.

MENA

Asia Pacific

» Cette forte croissance de la Western Europe : World
contribue "
a 'augmentation du

North America Australasia
Source: Airbus GMF
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Vue Régionale | Population & Demo

Percentage of Population
Younger Than 30 Years Old
60 or more

45 to 59

30 to 44

Less than 30
Mo data

de MENA a

oins de 30 ans.
Source: Airbus GMF
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La part de la region MENA va augme
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Trafic en provenance d'Afrique du Nord
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Destinations des passagers depuis I'A

Répartition des passagers depuis

I’Afrique du Nord (2010 jan-sep)
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Trafic historique depuis le Maroc p
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Forte croissance vers la Chine et au sein

Les 10 marchés principaux des

20 prochaines années
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Sourcé: Airbus GMF 2010

© AIRBUS S.A.S. All rights reserved. Confidential and proprietary document.



Prevision de trafic: 'Afrique du No
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Source: Airbus GMF 2010
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Prévision de trafic: le Maroc
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Livraisons préevues d'avions passagers:

20-year % of 20-year
4,000 6,000 8,000 total deliveries  total deliveries

2009-2019 2020-2029

0 2.000

Asta-Pacific deliveries deliveries 8,290 33%
Europe 5,710 23%

North America 5,610 23%
Latin America 1,790 7%
Middle East 1,690 7%
Africa 1,050 4%

CIS 840 3%

Source: Airbus GMF 2010
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Les besoins en avion de I'Afrique

Besoins en avion de I’Afrique du Nord
sur la période 2010 - 2020

VLA 11
Twin-aisle 54
Single-aisle
0 20 40 60 80
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* Des perspectives positives :
* Une croissance économique

* Une population jeune, en forte croissance, de plus en plus urbanisée

* Le trafic depuis I'Afrique du Nord est en hausse, en particulier vers
I'Europe et le Moyen-Orient

* Perspective négative:
* Augmentation du prix du carburant



La Solution d’Airbus
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Bienvenue dans un monde d’innovation
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L’A320 est présent sur tous les marches

Network | Low-cost Charter Leasing

© 201 en

operation operation operation commandes
2 117 opérateurs = 50 opérateurs © 39 opérateurs ~ 26 loueurs
Market share (Number of operators) Market share (Number of operators) Market share (Number of operators) Market share (Number of customers)

Boei Boei Boeing | ) Boeing
Airbus - 2;‘)/’;9 Airbus ; ZS‘I’/rt:g Airbus 40% ' A\lr’rfo;ls 46%
58% b 60% y ' 60% ’ I ‘
\. J J < J

Fin Oct 2010

Numeéro 1 sur tous les segments de marche
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Raisons du succes de la Famille A320

2 Une seule famille

~ Une cabine
comfortable et
efficace

© Systéme de
chargement cargo

< Faible
consommation de
carburant
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Choix de moteurs
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de la Performance
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La stratégie mono-couloir d’Airbus

A320 doté de nouveaux moteurs

Efficacité

“
R L 1
L L
LI

A320 + Sharklets

Aujourd’hui

Un produit sans cesse amélioré, tout en conservant les
valeurs intrinseques de la famille



L es ameéliorations a venir

Reduction de la consommation de carburant

Sharklets:

Amélioration des performances au décollage

F L
geett
[ ] -r.:: 1..1.rr =i

L

- /
'. Nouveaux moteurs: v
e ~ o -

Taux de dilution supérieurs: 9-12
Fan plus large: 81 inch

Moins de bruit

15% de réduction de consommation carburant
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A320neo — 15% de red

~

B,
b
I

A320neo - “Nouvelle Option Environnementale”

~

A320 A320neo
\ / an

ction de consommation en carburant

»15% de réduction de fuel

» Ceci représente 20,000kms parcourus
par 1,000 voitures

» 3600t d’émissions de CO2 en moins par

»Equivalent au CO2 absorbé par 240,000
arbres matures en une seule année







La famille A330

A330-300
300 passagers

A330-200
246 passagers

A330-200F

70t de charge marchande

A330 Prestige
VIP

A330 MRTT

Tanker

Une famille versatile
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famille A330 — plus de 1,100

1,104 commandes
750 livraisons
354 avions a livrer

Un A330 décolle toutes les minutes

43 @
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Une famille presente sur tous les contine
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Plus de 660 A330s ont éte vendus depuis le lancement du 787
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mille A330 a un carnet d

Carnet de commande
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354
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A330 767 777

A330-200 777-200ER
A330-200F 767-300ER 777-200LR
A330-300 767-300F T77F

ights reserved. Cc ial and proprietary




Les operateurs A330-300 les plus recents

- y o+
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Remplace des avions obsoléetes tout en étant complémentaire a I’/A330-200
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Dernieres innovations de 'A330

Moteurs Rayon
d’action

ameéliorés aceru

Réduction des
couts

Plus de revenu

Une famille toujours en développement

Intewalles de §
maintenance
allongés
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XWB — une famille long-

Deux familles distinctes et de
générations différentes

Une seule famille
techniquement supérieure
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Les clients de la Famille A350 X\WB
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A350 XWB: Une famille innovante

Des écrans encore plus larges

De nouveaux matériaux
De nouveaux moteurs
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